
การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
และมาตรการเพื่อควบคุมความเสี่ยงหรือลดความเสี่ยงอันอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
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 การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ( The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เป็นการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงที่จะเกิดการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและ
ประโยชน์ส่วนรวมรวมถึงผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนโดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมิน
ความเสี่ยงได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงชองผลกระทบ (Impact) 
เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยงและออกแบบแนวทางการจัดการความเสี่ยงต่อไป  
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะอาจเกิดขึ้นเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การ
ประเมินและการจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการปฏิบั ติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ของส านักงาน ป.ป.ช.ประจ าจังหวัดนครศรีธรรมราช  ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้ 
 1.ก าหนดเหตุการณ์ 
 2.ประเมินความเสี่ยงในประเด็นต่างๆ ตามตารางคะแนน โดยก าหนดระดับ ที่เหมาะสมกับ
ประเด็นความเสี่ยงนั้น ๆ 5 ระดับ เพื่อให้ทราบถึงความรุนแรงและความส าคัญโดยพิจารณาจาก 
   2.1 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด 
   2.2 ผลกระทบของความเสี่ยง หากเหตุการณ์นั้นๆ จะก่อให้เกิดความเสียหาย  
         ในระดับใด 
ตารางท่ี 1 เกณฑ์การก าหนดระดับโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางนบ 



ตารางท่ี 2 เกณฑ์การก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงาน

บ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ 

ครั้ง 
 3.การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง (Degree  of Risk ) ซึ่งจะบ่งบอกถึงระดับความส าคัญในการบริหาร
ความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส×ผลกระทบ) ก าหนดไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

 

 

 

ตารางท่ี 3 แสดงระดับความเสี่ยง (Degree  of Risk ) 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก(Exterme Risk) 15-20 คะแนน 
2 ความเสี่ยระดับสูง (High Risk) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk) 1-3 คะแนน 
ตารางท่ี 4 การแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile) แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใน
การแบ่ง  

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด แสดงสีสัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก (Exterme) 15-20 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ า

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

เสี่ยงสูง (High)  9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง (Moderate) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ า (Low)  1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

 

ระดับความเสี่ยง 

= โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ × ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ  
(Likelihood) × (Impact) 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

4.น าผลวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ได้มาจัดท าตารางสรุปการประเมินความเสี่ยงและจัดกลุ่มของความเสี่ยงเข้ากับ
รูปแบบของความเสี่ยงพร้อมทั้งก าหนดกิจกรรมควบคุม ดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางที่ 5 สรุปผลการประเมินความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

สี ความเสี่ยง ระบุความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

1 สีแดง การรับทรัพย์สิน
หรือ
ผลประโยชน์อื่น 

-การรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดของ
เจ้าหน้าที่ เช่น การรับ
ของขวัญ เงิน สิ่งของ 
บริการต่างๆ 

4 5 20 
(สูงมาก) 

2 สีแดง การจัดซื้อจัดจ้าง -อาจเกิดการผลประโยชน์
ทับซ้อนระหว่างเจ้าหน้าที่
ที่จัดซื้อจัดจ้างกับผู้เสนอ
งาน เป็นต้น 

4 5 20 
(สูงมาก) 

3 สีแดง การเบิกจ่ายเงิน
ของทางราชการ 

-ค่าเช่าบ้าน ค่าท่ีพัก 
-ค่าเบี้ยเลี้ยงในการเดินทาง
ไปราชการ 
-ค่าน้ ามัน 
-ค่าเบี้ยประชุม 
เป็นต้น 

4 4 16 
(สูงมาก) 

 

น าความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์มาจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 



 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

สี ความเสี่ยง ระบุความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

4 สีส้ม การมีพฤติกรรม
ฝ่าฝืนมาตรฐาน
คุณธรรม
จริยธรรม 

-เบียดบังเวลาราชการ 
-มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับ
ผู้มีส่วนได้เสีย 
เป็นต้น 

4 3 12 
(สูง) 

5 สีส้ม การใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 

-ใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ของ
ส านักงานเพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 
-การน ารถยนต์ จักรยาน
ของทางราชการไปใช้ในกิจ
ธุระส่วนตัว 
-การใช้พนักงานขับรถของ
ส านักงานไปท าภารกิจ
ส่วนตัวซึ่งไม่เก่ียวข้องกับ
งานในหน้าที่หรือภารกิจ
ของทางราชการ 

3 4 12 
(สูง) 

6 สีเขียว การใช้อิทธิพลใน
ต าแหน่งหน้าที่
ราชการ 

-การแทรกแซงการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
-การพิจารณาความดี 
ความชอบ การแต่งตั้ง 
โยกย้าย เป็นต้น  

1 3 3 
(ต่ า) 

 

 

 

 จากการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมขององค์การบริหารส่วนต าบลบางนบ ตามผลที่ได้จากการ
วิเคราะห์นั้น องค์การบริหารส่วนต าบลบางนบจ าเป็นต้องจัดท าหรือมีมาตรการเพ่ือควบคุมความเสี่ยงหรือลด
ความเสี่ยงอันอาจเกิดจากการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมในการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลบางนบ ดังประเด็นต่อไปนี้ 

 

 

มาตรการเพื่อควบคุมความเสี่ยงหรือลดความเสี่ยงอันอาจเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวมขององค์การบริหารส่วนต าบลบางนบ 
















